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证券代码：601825 证券简称：沪农商行

上海农村商业银行股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2022-09

投资者关系

活动类别

√ 特定对象调研

□ 媒体采访

□ 新闻发布会

□ 现场参观

□ 分析师会议

□ 业绩说明会

□ 路演活动

□ 其他：

时间及参与单

位名称

2022 年 6 月 30 日 15：30-16：30

东方证券、玖鹏资产、太平基金、烟台东凯新、农银理财子公司、华泰柏瑞基金、鹏华基

金司、上投摩根基金

地点 线上交流

我行接待人员 董事会办公室相关负责人员

投资者关系活

动主要内容介

绍

1、公司在零售业务方面，提到要举全行之力优先发展零售业务，未来发展零售业务的

主要抓手在哪些方面？有何布局和规划？

2021 年下半年，我行对于零售业务未来的规划提出了“九个体系”建设和“3 个 2”

核心战略实施。“九个体系”即专业化经营体系、客户经营体系、产品服务体系、渠道建

设体系、数字经营体系、风险管理体系、队伍建设体系、绩效评价体系、组织运营体系“九

个体系”，“3个 2”核心战略实施指通过“专业化经营”和“网点转型”两大抓手，发力

“财富管理”和“个人信贷”两大重点业务，发挥“人才”和“科技”两个支撑能力，深

耕“代发工资、代发养老、工会卡”三大客群，赋能客户经营网络，提升核心服务能力。

2、科技金融业务与大行、股份行相比的竞争优势？

差异化竞争优势方面，一是科技金融业务布局早，2009 年设立上海市首家总行层面的

科技金融专营机构，2012 年获得全上海首块科技专营支行牌照，行业地位保持领先；二是

深耕聚焦上海本地市场，与市科委、经信委、知识产权局等相关委办局保持良好的合作关

系；三是科技金融产品服务有特色，独创“鑫动能”战略新兴企业培育机制；四是独具灵

活的分支行授信机制；五是创新投行业务联动模式加载服务。与大行、股份行等同业银行

相比，科技金融对我行而言是全行性战略布局，是客户结构和业务结构转型的重要抓手，

我行更注重客户从初创期到成熟期的长期培育，上下协同、深入推进科技金融业务发展。

3、长江联合金融租赁子公司具体的发展情况？未来的定位？

长江联合金融租赁有限公司成立于 2015 年 6 月，是国内首批为贯彻落实国务院国有企

业混合所有制改革精神、全面推行市场化经营机制而成立的银行系金融租赁公司之一。截

至 2021 年末，长江金租注册资本 24.5 亿元，我行持有其 51.02%的股权，资产总额达 329.64

亿元，净资产 39.70 亿元，实现营业净收入 11.76 亿元，净利润 4.41 亿元。

长江金租作为我行长三角业务“桥头堡”，未来一方面将响应监管回归租赁本源的方

向，围绕“专业化、特色化”两个着眼点，优化租赁业务结构，加强产业类项目投放，推
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进直租业务发展，并且精耕细作“城市交通、先进制造、文化健康、环保能源”四大行业

领域；另一方面，持续强化与集团的业务协同和联动发展，为我行积极打造区域综合金融

服务集团战略愿景提供助力。


