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证券代码：601825 证券简称：沪农商行

上海农村商业银行股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2022-01

投资者关系

活动类别

√ 特定对象调研

□ 媒体采访

□ 新闻发布会

□ 现场参观

□ 分析师会议

□ 业绩说明会

□ 路演活动

□ 其他：

时间及参与单

位名称

2月 22 日 15：00-16：00 兴业证券调研（线上）

兴业证券、中国人寿、上海弘尚资管、申万菱信基金、海通证券资管、太平洋资管、鹏华

基金、国华人寿、易方达基金、华泰证券资管、国泰君安证券资管、工银安盛人寿、天安

人寿、泰康资管、上海盟洋投资、Himalaya Capital、博道基金

地点 上海农商银行总行

我行接待人员
董事会办公室、公司金融部、零售金融部、计划财务部、资产负债管理部、授信管理部等

相关负责人员

投资者关系活

动主要内容介

绍

1、2022 年信贷投放计划安排？信贷投放的发力点和抓手？

2022 年我行将动态跟踪宏观经济变化，持续发挥金融服务实体经济成效，聚焦“双碳”目

标、乡村振兴、区域协同发展等重点领域，有序扩大信贷规模投放，力争实现贷款总额保

持稳定增长。

从具体贷款投放策略来看，我行将更加注重结构调整，一方面，结合我行普惠战略的导向，

持续加大对普惠、绿色、科创、制造业等领域的信贷支持，另一方面，聚焦全生命周期个

人经营性贷款、消费贷款，推动零售转型动能不断提升。

2、2022 年房地产贷款投放策略？

作为上海市本地法人银行之一，近年来随着旧城改造、园区开发、保障房建设以及城市更

新速度加快，本行承担着支持城市建设的职能。此外，上海地区个人住房需求强烈（刚需

及改善型住房），本行为上海市公积金贷款主要委托行之一，缴存人员的购房公积金贷款

需求带动了部分房产按揭贷款业务的快速发展。

2022 年，本行一是将持续严格执行房地产金融审慎要求，根据计划序时推进房地产贷款集

中度稳步压降；二是进一步支持动迁安置商品房、经济适用房、公共租赁房、廉租房、棚

户区改造、政策性住房等各类保障性住房的建设开发。

3、贵行对上海市郊地区的布局？如何把握“五个新城”区域战略机遇？

我行是总部设在上海的法人银行，前身为上海农村信用社，自成立以来一直扎根上海，尤

其是在市郊地区，网点覆盖率高，客户沉淀率高，忠诚度较高。我行在上海市布设了 359

家营业网点，是上海地区营业网点最多的银行之一。其中，有 239 家网点位于外环以外，

占比超过 65%。在全市 108 个乡镇中，本行布设网点的乡镇达到 106 个，覆盖率 98.1%，网

点数量达 250 个。
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上海市“五个新城”区域战略围绕产城融合、功能完备、职住平衡、生态宜居、交通便利

和治理高效的要求加速推进。嘉定、青浦、松江、奉贤、南汇五个新城将从形成独立的城

市功能到基本建成长三角地区具有辐射带动作用的综合性节点城市。“五个新城”所属行

政区为我行多年来深耕、扎实服务的传统优势阵地，长期以来结合各区域不同定位、资源、

需求，针对当地支柱产业、特色产业、新兴产业全力匹配专业的金融服务，支持陪伴区域

共同成长。

4、如何展望 2022 年资产质量？

2021 年以来，我行不断提升风险管理水平，持续加大不良贷款处置力度，资产质量指标长

期以来保持稳定。截至 2021 年末，我行不良贷款率（集团口径）0.95%，较 2020 年末下降

0.04 个百分点。2022 年，我行将坚持核心战略，对标优质上市银行，持续提升精细化管理

水平，资产质量预计将保持在稳定水平。

5、2021 年拨备覆盖率达到 442.57%，后续的计提计划？

2019 年以来，我行正式执行金融工具准则，采用“三阶段预期信用损失模型”取代“已发

生损失模型”，逐笔计量各项信贷和非信贷金融资产减值损失，并计提相应的资产减值准

备。当前的拨备水平是基于对资产规模、资产质量和经济合理预判的客观、谨慎的综合反

映，未来将密切关注各类资产的状况，合理计提各项资产减值准备，确保各类风险得到充

分的抵补。

6、如何利用上海客群优势加快财富管理转型？

截至 2021 年三季度末，我行个人客户 1,920 万户（不含信用卡客户），较上年末增长 15.68%，

其中，贵宾及财富客户数 78.03 万户，较上年末增长 12.23%；管理个人客户金融资产（AUM）

6011.16 亿元，较上年末增长 13.81%，规模效应不断显现；个人客户金融资产（AUM）中，

非储 AUM 占比持续提升，业务结构不断优化。

2022 年，我行将持续围绕引领全行零售业务向大财富管理转型目标，紧跟资本市场变化，

根据不同层次、不同类别的客户，定制针对性理财产品，同时优选外部代销财富产品，丰

富产品线，满足客户多维需求。此外，我行将聚焦目标客户和特色金融需求，积极响应国

家养老第三支柱产业发展倡议，探索包含理财、保险、基金等财富产品在内的养老财富管

理业务，实现我行对零售客户的精准触达。

7、金融科技副行长履职为贵行带来的变化？

我行金融科技副行长具有丰富的金融科技从业经验。在数字化转型的背景下，金融科技副

行长履职，有利于我行快速吸收金融科技发展先进经验，进一步提升我行金融科技发展决

策和资源配置的科学性、专业性和权威性。

在金融科技副行长的带领下，我行将以科技治理为抓手，加强科技规划能力，夯实科技发

展基础；组建融合研发团队，完善融合研发机制，促进科技业务融合。不断增强全行金融

科技创新能力，创造业务价值，实现金融科技发展新跨越。


