
从“看过去”到“看未来”，从“重抵押”到“重成长”

看上海农商银行如何创新评价模式助力科创企业

上海中科润达医学检验实验室有限公司作为上海市卫健委指定

的第三方核酸检测机构，一直走在战“疫”一线，7*24 小时为全市

的社区医院、公检法、企业、个人提供新型冠状病毒核酸检测服务，

每天核酸检测量达十几万人次。为满足大量核酸检测的需要，企业需

要紧急加购测试设备，资金周转面临压力。上海农商银行上海自贸试

验区分行在了解到客户的需求后，与市科技创业中心紧急协调，加快

对接，通过“云端”评审，为企业提供了 1000 万元科技履约贷。“我

们的首笔科技履约贷还有 2 周就要到期了，时间很紧迫，为了不耽误

我们用款，市科创中心、上海农商银行都大力支持，通过线上评审，

给了我们非常及时的资金支持，让我们能够全力战疫，真的非常感

谢！”中科润达创始人胡春颖表示。

实际上，早在 2019 年初，上海农商银行就成为了中科润达的“首

贷行”。当时企业正处于成立早期投入较大、尚未盈利的阶段，尽管

确定了以检验检测服务业务为核心的发展目标，开始着手装修、采购

设备，但资金有一定缺口。上海农商银行通过多次尽调走访，发现尽

管公司报表不理想，但行业前景可观、技术能力过硬、且下游客户资

质较优，更重要的是，公司发展方向明确且惠及民生保障，这与该行

“普惠金融助力百姓美好生活”的使命非常契合。因此，上海农商银

行突破传统信贷思维，发放了 300 万元贷款支持公司日常经营，成为



公司成长发展路上的首家合作银行。

2019 年 9 月，中科润达获得了高新技术企业证书，上海农商银

行进一步与上海市科技创业中心合作，于2020年初为公司提供了500

万元科技履约贷授信，快速解决了企业扩张所需的资金缺口。如今，

企业已成为上海市“专精特新”中小企业、财务经营也扭亏为盈，在

专业领域不断获得资质认可。如此成绩，印证了上海农商银行在服务

科创企业上的独到眼光与前瞻魄力。

坚持普惠定位，转变传统眼光

上海农商银行“科创更前，科技更全”的“底气”并非一簇而就，

更非“偶然为之”，在支持科创企业、服务上海科创中心建设方面，

上海农商银行一直是行业的先行者。

“科创企业有着轻资产、研发久、高成长的特点，财务数据不好

看，能不能贷款？整个行业刚刚起步，能不能贷款？对相关领域还不

太了解，能不能贷款？这些现实问题都很大程度上限制了银行的行

动。”上海农商银行相关负责人表示，既然要扶持、培育科创企业，

那么在企业最困难的初创阶段，银行就应当介入，这样才能给科创领

域更多希望、更多惊喜。

上海农商银行创新了一条“创投型”信贷机制。该模式突破传统

信贷“看过去”“重抵押”的做法，更注重“看未来”“重成长”，

关注行业、企业的成长性及未来价值；在风控和评审模型中调整了传

统财务指标的考评权重，更注重对实控人及核心团队、研发能力、商

业模式、股权融资能力等非财务因素的审查和评估；持续加强行业研



究，修炼“内功”，融入行业“生态圈”，及时把握最新动向；同时

深化与券商、PE/VC 等外部机构合作、听取行业专家意见，探索对初

创型科创企业的金融服务。

夯实专业基础，敢于创新突破

2012 年，上海农商银行把对科创企业的扶持、培育理念从想法

变为实践，设立了上海农商银行张江科技支行，这是上海市首家科技

专营支行，也是上海农商银行“创投型”信贷机制的“先行者”。可

喜的是，至今近 10 年时间，上海农商银行张江科技支行在科技型企

业贷款规模与服务客户数方面，均位居全市 7家科技专营支行之首，

在科技金融创新产品方面也走在行业前列。获得高新技术、科技小巨

人、专精特新认证以及入选科创板上市培育库等科技型企业占支行全

部授信客户的 90%。

上海 YJ 生物科技发展有限公司是一家主营临床前 CRO 和小分子

CDMO，并自主研发以特色仿制药原料药为主的生物医药企业。已服务

于国内多家头部医药企业。上海农商银行张江科技支行首次与其对接

时，企业仍处于初创期，前期研发的持续投入导致公司账面亏损、并

且研发产品处于早期，营业收入不高。在传统授信模式下这种情况难

以贷款，但支行从技术角度判断、从企业前景考量，在短短 3周内即

完成从尽调、审批、放款的全部流程，成功为企业提供 300 万元的创

业担保贷款支持，有力缓解了企业资金匮乏的难题。基于上海市创业

担保贷款政府的贴息政策，企业还款后最终融资成本甚至不到 2.5%。

通过不断探索优化，上海农商银行服务科创的金融产品已覆盖科



技型企业初创、成长、至成熟的整个过程，如针对初创期的“启航

贷”“银税快贷”“微贷通”“科技人才贷”“科创助力贷”等，针

对成长期的“科创贷”“履约贷”“高企贷”“投贷联动”“员工

持股贷”等，针对成熟期的“鑫用贷”“并购贷款”“债券承销发

行”“资产证券化”等。

同时，上海农商银行张江科技支行已经打造了一支专家型客户经

理和风控经理团队，聚焦上海医药健康、集成电路、人工智能等三大

战略新兴产业，通过行业客户图谱绘制、行业细分领域子课题研究，

制定了差异化全生命周期金融服务方案。

由点及面拓展，营造科创氛围

目前，上海农商银行张江科技支行“创投型”信贷模式和理念已

逐步复制推广至全行。履约贷、创业担保贷款、专精特新中小企业贷

款、“浦江之光”科技金融专项方案从最初由张江科技支行先行先试，

到基本覆盖上海农商银行上海地区全部分支行，上海农商银行已在全

行范围内树立了科创金融服务理念，全力打造“以科创金融为特色的

全生命周期科技金融服务体系”。

截至 2021 年末，全行科技金融贷款规模已近 530 亿元，服务科

技型企业超过 5000 家，科技型企业贷款规模在上海全辖占比已超过

11%。连续 5 年获得上海市科学技术委员会授予的“上海科技金融合

作银行”（先进奖/优秀奖）、上海市银行业同业公会授予的科技金

融服务突出机构奖；2021 年获得上海市知识产权局颁发的“上海市

知识产权质押融资工作卓越奖”“2021 年上海知识产权质押融资工



作十大典型案例”等荣誉。

2021 年上海农商银行升级发布“鑫动能”战略新兴客户培育 2.0

方案，构建起“一鑫四翼”科创生态圈，通过联合外部政府委办平台、

风险共担机构、基金券商律所会所等专业服务机构，并整合行内力量，

力求实现优势互补、资源集聚，从陪伴成长到引领发展，以“圈”出

击为科创企业发展全方位保驾护航。截至 2021 年末，该行“鑫动能”

培育库入库企业已达 530 家，授信规模超 450 亿元，累计培育上市企

业 16家，另有 56 家重点培育企业进入辅导备案阶段，库内早中期投

贷联动企业也达到 58家，梯度培育体系日渐成熟。

作为本地法人银行，上海农商银行始终坚持“普惠金融助力百姓

美好生活”的企业使命，坚持走“科创更前、科技更全、科研更先”

之路，以“扶一把”“撑一下”为理念，孵化和培育更多符合国家战

略导向、解决“卡脖子”问题的优秀科创企业，全力支持上海科创中

心建设，助力我国高水平科技自立自强，推动产业高质量可持续发展。


